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PROCESO DE GESTION DE FORMACION PROFESIONAL INTEGRALFORMATO GUIA
DE APRENDIZAIJE

1. IDENTIFICACION DE LA GUIA DE APRENDIZAJE

¢ Denominacion del Programa de Formacién: Comportamiento Emprendedor
e Cadigo del Programa de Formacion: 13410017
e Competencia: Fomentar cultura emprendedora segun habilidades y competenciaspersonales.
e Resultados de Aprendizaje a Alcanzar:
= Establecer caracteristicas y competencias emprendedoras personales de acuerdo con sus
potencialidades, objetivos y el entorno.
= Apropiar el proceso de toma de decisiones personales en su cotidianidad, segun el
comportamiento emprendedor.
= Emplear capacidad creativa e innovadora segun estrategia emprendedora.
= Relacionar la importancia de la negociacién con el emprendimiento segun las necesidades
yelementos de la negociacion.

e Duracién de la Guia: 48 horas

2. PRESENTACION

Estimado (a) aprendiz: el emprendimiento es una actitud que ha acompafiado a la humanidad desdesiempre,
ya que es la capacidad que tienen los seres humanos de realizar esfuerzos orientados hacia el logro de una
meta u objetivo. De este modo, a través del desarrollo de sus competencias, elemprendedor genera
transformaciones en su entorno que se traducen en bienestar econémico y social para las comunidades
donde su idea tiene impacto, creando asi una cultura del emprendimiento.

Con el fin de descubrir y potenciar su comportamiento emprendedor, esta guia de aprendizaje le permitira
identificar sus caracteristicas y competencias emprendedoras, fortaleciendo de este modosu proyecto de
vida y fomentando una cultura del emprendimiento mediante la generacién de bienestar econémico, social
y tecnolégico del entorno donde su proyecto tenga lugar.

Una vez identificadas las caracteristicas y competencias necesarias para continuar el llamado a la accion,
procedera a aplicar sus caracteristicasy competencias emprendedoras en cuatro temas que son de especial
relevancia para el fomento de la culturadel emprendimiento: proceso de toma de decisiones, creatividad,
ejecucion de estrategias y negociacion.

La presente guia se desarrolla en varios momentos, en el primero encontrara actividades de reflexiony
saberes previos, en el segundo se proponen actividades orientadas a la apropiacion y construccionde
conocimiento, siguiendo la metodologia ciclo del aprendizaje vivencial, y finalmente encontrara actividades
encaminadas a la transferencia de conocimiento.
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3. FORMULACION DE LAS ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

3.1 Actividad de reflexion inicial

3.1 A través de la TDA (Técnica Didactica Activa) videoforo,
cada aprendiz reflexionara sobre el contenido del cortometraje
“Cuesta abajo” que se encuentra en el siguiente enlace
https://www.youtube.com/watch?v=Ibfov7kXDhs, y analizara las
siguientes preguntas:¢,Qué caracteristicas definen a Henry
Forero?, ¢,como el entorno influy6 sobre lasdecisiones de Henry
Forero?, ¢cudles tienes en comin con Henry? y finalmente
¢cuales cree ustedque debe fortalecer?

T . . h;t;;://unvw.cinescuela.org/es/pelicula/c
Socialice sus respuestas en un conversatorio atendiendo a las  yectg-abajo-220246
orientaciones del instructor y, con elgrupo genere las

conclusiones de la actividad.

Duraciéon: 60 minutos

e Ambiente requerido: ambientes polivalentes o plataforma Teams
e Materiales: televisor, computador, cables de sonido y conexién a internet.

3.2 Actividad de contextualizacion e identificacion de conocimientos necesarios para el
aprendizaje

Estimado aprendiz, siempre que inicia un proyecto (sea personal o profesional), usted pone a pruebaciertos
elementos de su personalidad que le llevan a conseguir aquello que se ha propuesto. Eso tiene por nombre
comportamiento emprendedor.

3.2.1. Através de la TDA (Técnica Didactica Activa) sondeo de saberes, desde sus conocimientos ysaberes

previos, de forma individual defina con sus palabras qué entienden por emprendimiento. De

* 1 acuerdo al ambiente de aprendizaje y a los lineamientos del instructor, registre sus respuestas

en unas notas adhesivas (post-it) y ubiquelas en la pizarra. Una vez se haya llegado a un

consenso sobre la definicion de emprendimiento construida por el grupo, se realiza el mismo
gjercicio, esta vez para la definicion de la frase comportamiento emprendedor.

Socialice sus respuestas en un conversatorio atendiendo a las orientaciones del instructor vy,
con el grupo genere las conclusiones sobre los puntos en comin, destaqueaquellos que se
poseen e identifiquen aquellos que deben apropiar.
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Duracién: 60 minutos

e Ambiente requerido: ambientes polivalentes o plataforma Teams
e Materiales: notas adhesivas, lapiceros de colores, tablero-pizarra.

3.2.2. Estimado aprendiz, el emprendimiento lo podemos ver reflejado en diferentes personas que han sido
exitosas a nivel nacional o internacional. Sin embargo, podemos pensar en personas cercanas que han cumplido
con sus suefios y que se pueden considerar emprendedores. A continuacion, resuelva los siguientes
interrogantes:

= ¢En qué contexto o logros personales usted se ha sentido emprendedor?

= ;Qué importancia tiene el emprendimiento en la vida?

= ;Qué caracteristicas emprendedoras personales identifica en el video

https://www.youtube.com/watch?v=fikSr6ff934 ?
= ¢Elemprendedor nace o se hace?

Con base a su circulo cercano (barrio, vereda, comunidad, familia), identifigue emprendedores y
( ’\ resuelva las siguientes preguntas:
A

‘. e ¢ Qué decisiones acertadas tomé para el cumplimiento de sus objetivos?
e ;Qué referencias de emprendimiento innovador o creativo tienen estas personas?
e ¢ El emprendedor contaba con una estrategia para cumplir sus objetivos?
e ¢Para el cumplimiento de sus objetivos que procesos de negociacién tuvieron que llevar a
<4 cabo?

Comparta con el grupo las deducciones efectuadas, destacando conocimientos comunes. Y
aquellos que consideran requieren desarrollar, comparta sus aportes en la pizarra.

Duracién: 45 minutos

e Ambiente requerido: ambientes polivalentes o plataforma Teams
e Materiales: papeleria, computador y conexion a internet.

3.3 Actividades de apropiacion del conocimiento

A través de la metodologia ciclo del aprendizaje vivencial se desarrollaran las actividades orientadas a la
apropiacién conceptual, el siguiente grafico representa el proceso:
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Vivenciar
(Qué?

Aplicar Compartir

¢Cémo? . Cémo se siente?

( Generalizar

¢Para qué?

Procesar
¢ Por qué?

Ciclo del aprendizaje vivencial

3.3.1 Conocer las Caracteristicas Emprendedoras Personales segun el desarrollo de las
dimensiones de la responsabilidad emprendedora.

A través de la TDA (Técnica Didactica Activa) Método por proyectos, cada aprendiz recibira del instructor
dos herramientas: el “Diario de Fortalecimiento y. la Diana de Valoracion’, la primera, le permitira hacer un
seguimiento a sus caracteristicas emprendedoras personales, y la segunda, le ayudara a realizar una
autoevaluacion de las mismas. Dichas herramientas las diligenciara despuésal finalizar las actividades
propuestas y de acuerdo con las indicaciones del instructor. De igual manera, se tomara como eje para la
reflexion y el andlisis la pregunta movilizadora.

3.3.1.1Con la finalidad de fortalecer los

a
conocimientos asociados a las competencias N
emprendedoras. Construya un glosario de terminos, O
el cual sera de insumo para el desarrollo de las E = )
actividades durante el proceso de formacion. [ \

Tenga en cuenta el material de apoyo “Glosario del Emprendedor”, que contiene los términos a consultar
y las lecturas en donde se encuentran las definiciones y/o descripciones de los mismos.

Finalmente comparta la evidencia.
3.3.1.2Participe activamente con su equipo en el desarrollo de la actividad
DESAFIO TANGRAM:

Vivenciar:

A través de esta actividad, los aprendices descubriran las caracteristicas emprendedoras personales
relacionadas con la autoeficacia de la persona: cumplir compromisos, tomar riesgos moderados,
persistencia, autoconfianza y, exigir eficiencia y calidad.

Conforme un equipo de 3 personas y asuma uno de los siguientes roles:

e Tener los ojos cubiertos (1 aprendiz)
e Tener impedida la capacidad auditiva (1 aprendiz)
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e No poder manipular las fichas (1 aprendices)

Construya con su equipo la figura que se plantea en el ejercicio, para ello atienda las indicaciones del
instructor. Junto a sus comparieros, defina la estrategiamas apropiada para el logro del objetivo (Construir
la figura de manera correcta en el menor tiempo posible)

Duracidon: 30 minutos
Compartir:
Una vez se finalicen las construcciones con su equipo reflexione sobre:

= ¢ Qué sintieron durante el desarrollo de la actividad?

=  Sies equipo ganador, ¢ qué sienten?

=  Sielequipo no logro construir la figura ¢ qué sienten?

=  Quienes tuvieron el rol de vendado ¢cémo se
sintieron durante el desarrollo del ejercicio?

=  Quienes no podian escuchar, ¢como se sintieron
durante el desarrollo del ejercicio?

Duracién: 10 minutos

Procesar:

e (Qué estrategia se empled para construir la figura en equipo? ¢Tuvo que emplear mas de
una estrategia? ¢,Por qué?

e (Se sinti6 tentado a romper las reglas y salirse de su rol, pese a la advertencia de
descalificacion? ¢ Por qué?

¢ ¢Enalgin momento se penso en utilizar al compafiero vendado para la construccion de ladiguras?
¢ Por qué?

Duracién: 20 minutos
Generalizar:

Para construir una versiéon conceptual conjunta con el instructor; efectle lectura comprensiva del texto sobre
“Caracteristicas emprendedoras personales asociadas a la autoeficacia” y en plenaria estructurar wnconcepto
global.

Duracién: 20 minutos
Aplicar:

Recapitule lo que considera valioso de aprender: “;céomo y de qué manera es aplicable a mi vida?”.Luego,
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sefiale en la Diana dénde se ubica en relacion a las caracteristicas emprendedoras personales analizadas
y en el Diario de Fortalecimiento plantee y registre: “¢donde estoy y a déndequiero llegar?”.

Duracién: 10 minutos

3.3.1.3 Participe activamente con su equipo en el desarrollo de la actividad PLANEANDO
CONSCIENTEMENTE “Fije metas y objetivos con soportes de valor”

Conocer sus maotivaciones es clave para emprender con propésito. Cualquiera que sea su proyecto, es
importante que este alineado con sus suefios y su propdsito de vida. Un proyecto no puede ser(.)
logrado si no cuenta con unos elementos minimos en su estructuracién. Por ello, es importante
gue identifique las caracteristicas emprendedoras personales que facilitan laconstruccion de
sus objetivos de vida, a saber: fijar metas y planeacion sisteméatica. También es importante que )
construya la vision emprendedora y sus dimensiones.

Recuerda lo siguiente:

- La planificacion debe ser percibida como un proceso continuo, en la que el seguimiento y el control a
partir de informacion, te permiten hacer los ajustes necesarios para lograr tus metas u objetivos.

- Cuando planifiques debes preguntarte: ¢Qué es lo que quieres hacer? ¢Para qué lo vas a hacer?
¢Cuando vas a hacer? ¢ Por qué lo vas a hacer? ¢Cémo lo vas a hacer? ¢Ddénde lo vas a hacer?
¢ Cuando lo vas a hacer? ¢ Coémo lo vas a costear? ¢ Quién lo van a hacer? ¢Quién lo va a dirigir?

- Los siguientes términos van alineados en cascada Meta, Objetivo, estrategia, tacticas. La meta es el fin
mayor, el objetivo es lo que definimos de manera especifica para alcanzar ese fin mayor, la estrategia
es el método que usamos para alcanzar el objetivo y las tacticas son las actividades desglosadas.
Ejemplo: La meta es tener una profesion o culminar una carrera, el objetivo es Alcanzar
satisfactoriamente el proceso formativo XXXXX en la XXXXXX Institucion de la ciudad XXXXX para el
afio XXXX, la estrategia es aplicar un método de estudio que facilite aprobar cada competencia del
programa de formacion XXXXXX o asignatura de manera satisfactoria y las tacticas son estudiar minimo
8 horas al dia, asistir de manera puntual ......

Estimado aprendiz, de acuerdo con lo anterior realice la siguiente actividad:

a) Determine su propésito de vida.

b) Elabore el mapa de suefios, en el que podra identificar de manera gréafica su visién personal,
representando sus suefios y objetivos a corto, mediano y largo plazo.

c) Defina una meta de vida.

Construya un objetivo teniendo en cuenta las orientaciones del instructor.
Plantee una estrategia y minimo 3 acciones para ejecutarlo.

d) Identifique las motivaciones personales que incidan en la ejecucion de la meta. Recuerde que el
primer paso para hacer realidad los proyectos a futuro, consiste en visualizar
aquello que se quiere lograr. Para definirlo, es necesario identificar sus
motivaciones personales, esto le permitira reconocer de donde viene ese deseo y
servira de recordatorio frente a las dificultades que se le presenten.

0oQ

Socialice sus experiencias en un conversatorio y comparta las evidencias elaboradas.

Duracién: 35 minutos
GFPI-F-135 V01



SE?\IA
N
Compartir:

El instructor orienta a los aprendices hacia una exploracién de sus sentimientos durante el desarrollode la
actividad. Para ello, puede emplear la pregunta: “;cémo se sintieron?”.

Duracién: 10 minutos
Procesar:

Exprese al grupo las dificultades o sensaciones experimentadas a la hora de realizar la actividad. ¢ Como
definié las motivaciones para el logro sus objetivos? ¢Qué factores influyen para la definicién de dichas
motivaciones?

¢ Qué reflexion le genera conocer la percepcion de los demas aprendices?

Duracién: 25 minutos
Generalizar:

Para construir una version conceptual conjunta con el instructor efectle lectura comprensiva de la pagina 22
- 25 de la cartilla de comportamiento emprendedoresiyatrts Caracteristicas emprendedoras personales para
definicién y logro de objetivos”, en plenaria estructurar un concepto global.

Duracién: 15 minutos
Aplicar:

Recapitule lo que considera valioso de aprender y comente sobre “;como y de qué manera es aplicable a
mi vida?”. Luego, sefiale en la Diana dénde se ubica en relacién a las caracteristicas emprendedoras
personales analizadas y en el Diario de Fortalecimiento plantee y registre: “¢ dondeestoy y a dénde quiero
llegar?” Autoevalie la meta definida aplicando el cuestionario de la pag 25 de la Cartilla de comportamiento
emprendedor.

Duracién: 10 minutos
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3.3.1.4 Participe activamente, experimentando la capacidad creativa e innovadora en la solucién de retos e
identificacién de oportunidades

Design thinking es un método que facilita la generacion de soluciones creativas e innovadoras a necesidades
comunes. Resuelva un reto de innovacion empleando las diferentes fases del proceso design thinking para
el “Anexo_Caso_resgistro_de_actividad_fisica”, lea el reto atentamente, conforme grupo de 3 a 5 personas,
de acuerdo con la orientacion del instructor, y de manera colaborativa solucione los siguientes puntos:

Explorar:

a. Genere una pregunta de blsqueda, que le permita identificar el problema central del caso presentado.
Comprender:

b. Identifique quién es el usuario (edad, sexo, nivel de ingresos, ¢ qué piensan?, ¢qué hacen?, ¢ cuales son
sus necesidades?, ¢ cudles son sus expectativas?). En esta etapa se puede utilizar el formato ficha persona.
Idear:

c. Realice una lluvia de ideas con su grupo de trabajo, que le permita generar muchas ideas para encontrar
la solucién al problema planteado. Describa las 3 ideas mas innovadoras.

Prototipar:

d. Desarrolle un disefio de prueba de la idea seleccionada. Tenga en cuenta que para esta primera version
del prototipo puede plantearse a partir de un grafico a mano, una infografia, o utilizando herramientas
gratuitas como Canva o PowerPoint.

e. Elabore una presentacién en PowerPoint 0 Canva, para presentar la solucién al caso, donde incluya las
siguientes diapositivas:

e Una diapositiva con pregunta de busqueda (explorar).

e Dos diapositivas con los datos de identificacion del perfil del cliente (comprender).

e Dos diapositivas con la descripcidon de las 3 ideas mas innovadoras. Incluir evidencia de lluvia de

ideas (idear).

e Dos diapositivas con la descripcion del prototipo. Incluir imagenes o fotos

Una vez haya socializado el prototipo, participe de la actividad La gran Venta

3.3.1.4Participe activamente con su equipo en el desarrollo de la actividad
RECONOCIENDO ELTRIANGULO DE LA RESPONSABILIDAD

Vivenciar:

Estimado aprendiz, el Triangulo de la Responsabilidad es un instrumento Utilpara el
analisis interno y externo. Gracias a sus diferentes componentes puede reflexionar
sobre sus dimensiones personales y el entorno para la consecucién del proyecto
gue se proponga.

Con su equipo construya el Tridngulo de la Responsabilidad desde las preguntas
orientadoras del instructor. Esto le permite tener un contexto de los conceptos de
cada vértice como son: la persona, proyecto y situacion, asi

como de las dimensiones de la persona.
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Duracién: 15 minutos
Compartir:
Responda los siguiente interrogantes a partir de la actividad realizada:

e ¢ COmo se sintié cuando le dieron las instrucciones?
e ¢ Qué emociones y sensaciones afloraron al inicio de la actividad?
e ¢ Qué sinti6 durante el desarrollo de la actividad?

Duracién: 10 minutos
Procesar:

e ¢ Qué tipo de Triangulo dibujo y cuales fueron las consideraciones del equipo?

e ;Cudles son las consideraciones mas relevantes de la Persona, en la ejecucion de un
Proyecto y qué Situaciones debe enfrentar?

e ¢ Por qué creen que los elementos fueron ubicados de tal forma en el Tridngulo?

e ;Qué asociaciones encuentran entre los diferentes lados del Triangulo?

Duracién: 20 minutos

Generalizar:

Para construir una versiéon conceptual conjunta con el instructor efectle lectura comprensiva del texto
“Triangulo de la Responsabilidad ” y en plenaria estructurar un concepto global.

Duracion: 20 minutos
Aplicar:
Recapitule lo que considera valioso de aprender a partir de las siguientes preguntas:

e ¢ Qué tan aplicable es lo que ha trabajado en su vida cotidiana?
e ¢ En cuales contextos cree que es importante la aplicacion de lo aprendido?

Duracién: 10 minutos
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Participe activamente con su equipo en el desarrollo de la actividad La gran venta
Vivenciar:

Estimado aprendiz, la creatividad juega un papel fundamental en el cumplimiento de
objetivos, por ello, estimular los procesos creativos e innovadores permite obtener
resultados mas satisfactorios. La siguiente actividad le permite identificar su potencial
creativo e innovador.

Realice la venta de un objeto ficticio, siguiendo las indicaciones del instructor. Con su
grupo, construya el prototipo del objeto y acuerde la estrategia a usar para convencer a los demés de
comprar el objeto ofertado, atienda los tiempos estipulados para la actividad.

Duracién: 15 minutos

Compartir:

Responda la siguiente pregunta a partir de la actividad realizada: ¢ Qué emociones / sensaciones /
sentimientos afloraron durante el ejercicio?

Duracién: 5 minutos

Procesar:
En plenaria responda las siguientes preguntas a partir de la actividad “La gran venta”:

o Como le pareci6 el ejercicio de intentar vender los objetos?

e Cree que esos objetos se venderian bien en la realidad?, ¢ Cree que esos objetos son Utiles
en la vida cotidiana?¢ Por qué?

e ¢ Cree que esos objetos eran creativos?¢,Por qué?

o ¢ Considera que esos objetos eran innovadores?¢ Por qué?

Duracién: 15 minutos
Generalizar:

Para construir una versién conceptual conjunta con el instructor efectle lectura comprensiva del texto
“Creatividad e innovacion: definicion y relacion entre ambos conceptos” y en plenaria estructurar un
concepto global.

Duracién: 15 minutos

Aplicar:
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Recapitule lo que considera valioso de aprender: ¢Consideran que los conceptos de creatividad e
innovacion son aplicables en su vida personal?, podria dar un ejemplo.

Duracién: 5 minutos

3.3.1.6 Participe activamente con su equipo en el desarrollo del ejercicio Design Thinking.

Estimado aprendiz, a través del método Design Thinking, usted analiza el problema,
crea empatia con las personas que necesitan una solucion y genera una respuesta al
reto mediante la produccion y clasificacion de ideas. La actividad culmina con la
construccion del prototipo del bien o servicio que tiene como propdsito resolver el reto
de innovacion planteado para el ejercicio.

Comprenda el reto de innovacion, teniendo en cuenta las orientaciones del instructor.

Con su equipo (5 integrantes maximo), busque informacién que le permita entender la
dimension y el impacto del reto que debe resolver. De acuerdo al ambiente de aprendizaje y a los
lineamientos registre las piezas de informacién que considere clave en unas notas adhesivas (post-
it) y ubiquelas en la pizarra.

Duracién: 15 minutos

Analice el reto de innovacién de acuerdo con el formato ficha persona y con las indicaciones del
instructor.

Duracién: 15 minutos

Genere ideas que lleven a resolver el reto de innovacion especificamente para la persona descrita en
la ficha persona, siguiendo las indicaciones del instructor.

Realice grupos de ideas que le permitan generar alternativas de solucion al reto de innovacién, de
acuerdo con criterios de agrupacion.

Seleccione el grupo de ideas que represente la alternativa de solucién mas creativa e innovadora,
segun el reto de innovacion y la persona descrita en la ficha persona.

Duracién: 30 minutos

Elabore el prototipo de la alternativa de solucion seleccionada, a partir de los materiales dispuestos
en el ambiente de formacion.

Presente el prototipo a sus compafieros de acuerdo con los tiempos estipulados para la actividad y
reciba retroalimentacion de los demas aprendices sobre las oportunidades de mejora del mismo y
registre estas en su libreta de apuntes.
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Procesar:

Generalizar:
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Duracién: 40 minutos

Responda la siguiente pregunta con base en las actividades realizadas: ¢Qué emociones /
sensaciones / sentimientos afloraron durante el ejercicio?

Duracién: 15 minutos

En conversatorio responda las siguientes preguntas a partir de la aplicacién del método Design
Thinking:

Antes de buscar informacion, ¢ qué expectativa tenia del reto de innovacion? ¢ Su perspectiva
del problema cambi6 después de la busqueda de informacién?¢ Por qué?

¢Considera que es importante entender bien el problema antes de dar una soluciéon?¢ Por
qué?

¢Encontrd dificultades al momento de generar ideas? ¢, Cuéles?

¢, Tomo riesgos al momento de generar ideas? (¢, Se atrevié a crear ideas descabelladas?)
La idea seleccionada como la méas descabellada, ¢ sirvié de inspiracion para darle forma a la
alternativa seleccionada?¢ Por qué?

¢ Considera usted que la alternativa seleccionada por su grupo es innovadora?¢ Por qué?
¢,Como se desarrollé la discusion en el grupo respecto a la seleccién de la alternativa factible?
El proceso de realizacion del prototipo de su alternativa seleccionada, ¢ sirvio para dar forma
a su idea? ¢ Se presentaron correcciones o adiciones a la idea original durante la elaboracién
del prototipo?

Duracién: 20 minutos

Para construir una versién conceptual conjunta con el instructor efectle lectura comprensiva del texto

“Busqueda de informacion, toma de decisiones y redes de apoyo para la creatividad” y en plenaria
estructurar un concepto global.

Aplicar:

Duracién: 20 minutos

En plenaria de respuesta a la siguientes preguntas de acuerdo con la exposicion realizada por su

instructor, que le permita trasladar los aprendizaje obtenidos a un contexto real: ¢ Considera que lo

hoy es aplicable a su vida?¢ Puede dar un ejemplo de cémo podria ser aplicado?

O / 15 minutos
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3.3.1.7 Participe activamente con su equipo en el desarrollo de la actividad Rueda de oportunidades
Vivenciar:

Estimado aprendiz, el rol de la creatividad juega un papel crucial en el aprovechamiento
de las oportunidades que se presentan en su entorno, con el mismo grupo que desarrollé
la actividad Design Thinking, exponga su prototipo a un panel de tres invitados, segun el
tiempo estipulado para la actividad. Debe convencer que los invitados de que su prototipo

Responda a las preguntas de los invitados, siguiendo las indicaciones del instructor.
Duracion: 60 minutos

Compartir:
Con el grupo de respuesta a los siguiente interrogantes a partir de la actividad realizada:

e ¢ Cbmo se sintieron en la Rueda de Oportunidades?
e ¢ Qué sintieron al ver a los invitados en el ambiente?
e ¢ Qué sintieron durante el ejercicio de intentar convencer a los invitados?

Duracion: 10 minutos
Procesar:
Aplicando el método Design Thinkin, en plenaria responda las siguientes preguntas:

e De las oportunidades presentadas, ¢hubo alguna que les parecid mas interesante que las
demas? ¢ Por qué?

e ¢ Cualfue la estrategia que su grupo utilizé para intentar aprovechar esa oportunidad que masles
atrajo? / ¢ Adoptaron alguna estrategia arriesgada para convencer a los invitados de la Rueda de
que su prototipo solucionaba el problema original?¢,Por qué la consideran arriesgada?

e Si el gjercicio hubiese tenido una segunda vuelta, y ustedes hubieran podido ajustar mas su
prototipo o estrategia de venta, ¢creen que habrian tenido una mejor posibilidad de acceder a
una de las oportunidades ofrecidas? ¢ Por qué?

Duracién: 15 minutos
Generalizar:

Para construir una version conceptual conjunta con el instructor efectiie lectura comprensiva del texto
“Creatividad, toma de riesgos y persistencia” y en plenaria estructurar un concepto global.

Duracién: 15 minutos
Aplicar:
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A través de un conversatorio, responda la siguientes preguntas de acuerdo con la exposicion realizada
por su instructor, que le permita trasladar los aprendizaje obtenidos a un contexto real:¢ Consideran
que es necesario asumir riesgos para aprovechar oportunidades en su cotidianidad?

Duracién: 5 minutos

3.3.2 Ejecutar los elementos de una estrategia emprendedora en un proyecto.

Vivenciar:

Estimado aprendiz, la presente actividad le permitird aplicar las habilidades y
caracteristicas emprendedoras personales necesarias para formular y ejecutar una
estrategia.

Seleccione uno de los siguientes roles, de acuerdo con las instrucciones de la
actividad:

| —
P
_
P
P
P
E. . Pertenecer a un equipo competidor.

. Servir de apoyo al instructor para la adecuacion del ambiente de formacion (2
a 3 aprendices).

GFPI-F-135V01



Compartir:

Procesar:

Generalizar:

Aplicar:

Vivenciar:

@
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Participe activamente en la actividad “escalera de habilidades”, siguiendo las indicaciones del
instructor. El objetivo de su grupo es avanzar por la escalera, cumpliendo cada uno de los retos
propuestos. Gana el equipo que complete todos los pasos o el que mas haya avanzado en la escalera.
Cada equipo solo contara con 4 lanzamientos.

Duracion: 45 minutos

Responda la siguiente pregunta con base en la actividad realizada: ¢ Qué emociones / sensaciones /
sentimientos afloraron durante el ejercicio?

Duracién: 10 minutos

Conteste las siguientes preguntas a partir de la actividad “Escalera de habilidades”:

Si su equipo fue el ganador ¢cuales considera que fueron las razones que les ayudaron a
obtener la victoria?

Si su equipo fue el perdedor ¢cudles creen que fueron las razones por las que no pudieron
avanzar en la escalera?

¢Hubo algun reto que les parecio dificil de realizar?

Durante el desarrollo de la actividad, ¢descubrieron habilidades que pensaban que ustedes
0 sus compafieros no tenian?

¢Pensaron alguna estrategia para avanzar mas rapido? ¢ Cuél?

¢ Qué criterios tuvieron en cuenta para determinar el orden de los lanzamientos dentro de su
equipo?

A los equipos que realizaron cambios en el orden de lanzamientos: ¢ Qué razones los llevaron
a hacer los cambios? ¢ El desempefio del equipo mejord con los cambios?¢,Por qué?

Duracién: 15 minutos

Para construir una versién conceptual conjunta con el instructor efectle lectura comprensiva del texto
“Habilidades blandas y caracteristicas para la elaboracion de estrategias” y en plenaria estructurar un
concepto global.

Duracién: 15 minutos

Recapitule lo que considera valioso de aprender: “;cémo y de qué manera es aplicable a mi vida?”,
podria dar un ejemplo.

Duracién: 10 minutos

3.3.3.2 Participe activamente con su equipo en el desarrollo de la Construcciéon de un molino de

Estimado aprendiz, esta actividad se orienta a la apropiacion del concepto de estrategia
personal, sus elementos y su relacion con los proyectos, a través de la construccion de
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/ Conforme un equipo de 6 personas siguiendo las indicaciones del instructor. Debe

un
viento. seleccionar un nombre para su grupo y disefiar un logo que les diferencie de los demas.
Construya un molino de viento a partir de los materiales dispuestos en el ambiente de
formacioén. El molino debe cumplir con las siguientes condiciones:
e Que sea resistente
e Que sea funcional (es decir, que sus aspas sean capaces de moverse)
e Que tenga 40 centimetros de alto
Elabore el plan de accién de la construccion del molino, siguiendo las especificaciones del formato y
las indicaciones del instructor.
Realice la venta del molino de viento, de acuerdo con los lineamientos del ejercicio. EI molino recibira
una calificacion, dependiendo de si cumple con los requerimientos. De acuerdo con las condiciones
del ambiente de formacion, el instructor consignara los puntajes de cada equipo en la pizarra.
Duracién: 60 minutos
Compartir:

Responda la siguiente pregunta con base en la actividad realizada: ¢ Qué emociones / sensaciones /
sentimientos afloraron durante el ejercicio?
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Duracién: 10 minutos

Procesar:
Conteste las siguientes preguntas a partir de la construccion del molino de viento:

e Sisu equipo fue el ganador: ¢ cudles considera que fueron las razones por las que su molino cumplié
todos /la mayoria de los requisitos?

e Sisu equipo fue el perdedor o no hubo ningiin ganador: ¢ por qué cree que su molino no cumplié los
requisitos? ¢ Qué cree que hizo falta?

e ¢ Considera que la planificacién fue un elemento importante para el logro del objetivo?¢ Por qué?

e ¢ Suequipo creé alguna estrategia para la estructura del molino? ¢ Cmo construyeron esa estrategia?
/ ¢ Qué pasos siguieron para establecer la estrategia de construcciéon del molino? ¢Qué elementos
tuvieron en cuenta?

Duracién: 15 minutos
Generalizar:

Para construir una version conceptual conjunta con el instructor efectle lectura comprensiva del texto
“Estrategia y plan de accién” y en plenaria estructurar un concepto global.

Duracién: 15 minutos
Aplicar:

Recapitule lo que considera valioso de aprender: “;cémoy de qué manera es aplicable a mi vida?”, podria
dar un ejemplo.

Duracién: 10 minutos

3.3.3.3
Vivenciar:
— Estimado aprendiz, en la presente actividad, usted aplicara los conceptos vistos en
* . . . . . .
. las sesiones anteriores, convirtiendo un objetivo personal en un proyecto a través de

la elaboracién de un plan de accion, concretando de este modo su estrategia
emprendedora.

de su instructor. Los roles que asumira son:

L]
m Participe activamente en un juego de roles en dos rondas, siguiendo las indicaciones

e Coachee o persona en entrenamiento: comparte uno de sus objetivos personales (establecidos
en el mapa de suefios) con el coach, recibiendo de él/ella retroalimentacion.

e Coach o entrenador: a través de preguntas, busca motivar a su “entrenado” para que considere
aspectos importantes en la realizacion de su objetivo personal.

Elabore el plan de accion de su objetivo personal, de acuerdo con la retroalimentacion r8Ebitrady MY
especificaciones del formato recibido. Asi convierte su objetivo personal en un proyecto personal.
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Socialice su proyecto personal en un conversatorio atendiendo a las orientaciones del instructor vy,
con el grupo genere las conclusiones de la actividad.

Duracidn: 65 minutos
Compartir:
Responda los siguientes interrogantes a partir de la actividad realizada:

o COmo se sintid durante la sesién de coaching?
e ¢ Qué sinti6 mientras compartia su proyecto personal con sus compafieros?

Duracidn: 10 minutos
Procesar:
Conteste las siguientes preguntas a partir de la actividad:

e Cuando compartio su objetivo personal con su compafiero, ¢ recibié comentarios que
aportaron a la construccion de su proyecto?

e ¢ Considera util el ejercicio de comunicar su objetivo personal con sus comparieros?¢ Por qué?
e ¢ Elplan de accién le ayudé a “aterrizar” su objetivo personal? ¢De qué manera?
o ¢ Le parecié dificil el ejercicio de convertir su objetivo personal en un proyecto?¢ Por qué?

Duracién: 10 minutos
Generalizar:

Para construir una version conceptual conjunta con el instructor efectle lectura comprensiva del texto
“Importancia de la planificacion” y en plenaria estructurar un concepto global.

Duracién: 15 minutos
Aplicar:

Recapitule lo que considera valioso de aprender: “;como y de qué manera es aplicable a mi vida?”,
podria dar un ejemplo. ¢Por qué consideran que es importante convertir nuestros suefios en
proyectos?

Duracién: 10 minutos

3.3.3 Relacionar elementos de la Responsabilidad Emprendedora para la ejecucién de técnicas de
negociacion

GFPI-F-135V01
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' 3.3.3.1 Participe activamente con su equipo en el desarrollo de la Ludica de la
“ 7 autoconfianza “El vendado y el lazarillo”

Vivenciar:

Estimado aprendiz, en esta actividad, usted tiene la tarea de identificar sus niveles
de autoconfianza y persistencia, dos caracteristicas emprendedoras personales
. gue determinan la seguridad con la que puede negociar y obtener lo que busca.

Conforme equipo de tres personas, siguiendo las indicaciones del instructor, donde
asumira uno de los siguientes roles:

e Vendado
e Lazarillo
e Observador

Ejecute la accion que corresponda de acuerdo con su rol:

e Elvendado debe superar la pista de obstaculos (de acuerdo con las condiciones del ambiente
de formacion).
e Ellazarillo guia al vendado (linicamente con su voz), para que este pueda lograr su objetivo.

e Elobservador verifica que tanto vendado como lazarillo cumplan las reglas establecidas para
cada rol dentro de la actividad.

De acuerdo con las condiciones del ambiente de formacidn, el instructor consignara las posiciones
de cada equipo en la pizarra, conforme vayan terminando la actividad.

Duracion: 40 minutos
Compartir:
Responda las siguientes preguntas de acuerdo con su rol dentro de la actividad:

e Vendado: ¢ Como se sinti6?

e Lazarillo: ¢ Qué sintié al conducir al vendado?

e Observador: ¢Qué sintié al ser un participante externo de la actividad y tener el rol sélo de
observacion?

Duracion: 10 minutos
Procesar:
En plenaria responda las siguientes preguntas a partir de la actividad “el vendado y el lazarillo”:

e Si su equipo estuvo entre los primeros tres lugares: ¢, Cudl fue su estrategia para lograr el
objetivo? ¢, Qué factores considera que fueron claves para el logro de la actividad?
e Sisu equipo no estuvo entre los primeros tres lugares: ¢ Cudl fue su estrategia para terminar

i 4 ?
la pista de obstaculos? GFPI-F-135 V01
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e Sijusted tuvo el rol de observador: ¢ cudles son sus reflexiones de la actividad? ¢,como analiza
los resultados de la pareja que tuvo que supervisar?

Duracién: 20 minutos

Generalizar:

Aplicar:

Vivenciar:

Para construir una version conceptual conjunta con el instructor efectiie lectura comprensiva del texto
“Importancia de la auto-confianza en procesos de negociacion” y en plenaria estructurar un concepto
global.

Duracién: 25 minutos

Recapitule lo que considera valioso de aprender: “;cémo y de qué manera es aplicable a mi vida?”,
podria dar un ejemplo.

Duracién: 10 minutos

Estimado aprendiz, en esta actividad de simulacion, usted debe tomar una posicion
ante una situacion de negociacion que puede presentarse en la vida real, poniendo
en practica sus habilidades y caracteristicas emprendedoras personales para
cumplir con el objetivo planteado.

o |

Reflexione sobre el contenido de los siguientes videos de sensibilizacion,
atendiendo a las orientaciones de su instructor:

e ‘La Asamblea de Antioquia estudia crisis lechera”:
https://www.youtube.com/watch?v=0_xkQE2zNEk
e “En crisis los lecheros colombianos”: https://www.youtube.com/watch?v=c7X3z374v20

Conforme un equipo de 5 personas, de acuerdo con las indicaciones del instructor, asumiendo uno
de los siguientes roles:

e Productores de leche
o Empresa Lactifeliz

Analice el documento que le entrega el instructor, segun el rol asumido.

Prepare los argumentos a usar en la negociacién, de acuerdo con el tiempo estipulado para ello en la
actividad. GFPI-F-135 V01


http://www.youtube.com/watch?v=0_xkQE2zNEk
http://www.youtube.com/watch?v=c7X3z374v2o
http://www.youtube.com/watch?v=c7X3z374v2o

SE?\IA
N
Realice el proceso de negociacion, siguiendo las indicaciones del instructor.
Duracidn: 55 minutos
Compartir:
Responda las siguientes preguntas con base en la actividad realizada:

e Si usted fue seleccionado como negociador: ¢,coémo se sintio durante el ejercicio?

e Si usted fue seleccionado como moderador: ¢cémo se sinti6 en el momento de la
negociacion?

e Si usted no fue seleccionado en ninguno de los dos roles anteriores: ¢qué sinti6 como
observador de las negociaciones?

Duracién: 10 minutos
Procesar:
Conteste las siguientes preguntas a partir de la preparacion y realizacién de la negociacion:

e ¢ En qué se baso la negociacion?

e ;CbOmo se llevo a cabo?

e ¢ Cudles fueron los aspectos claves de la negociacién?

e ¢ Cual fue el objetivo de la negociacion para cada una de las partes?

e ;Como fue la comunicacion entre las partes? ¢ Fue necesaria la comunicacion para llegar a
un acuerdo?

Duracién: 15 minutos
Generalizar:

Para construir una version conceptual conjunta con el instructor efectle lectura comprensiva del texto
“Negociacion: elementos y tipos” y en plenaria estructurar un concepto global.

Duracién: 20 minutos
Aplicar:

Recapitule lo que considera valioso de aprender: “;como y de qué manera es aplicable a mi vida?”,
podria dar un ejemplo. ¢ En qué otros ambitos se genera un ambiente de negociacion?

Duracién: 10 minutos

GFPI-F-135 V01
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Estimado aprendiz, en este ejercicio, usted aplicara la herramienta del Triangulo de la
1 responsabilidad con el fin de identificar sus intereses y de la contraparte, usando como
Q- base el rol que asumié durante la actividad “Lactifeliz y los lecheros”. De este modo,
© =1 (elacionar los conceptos vistos en las dos actividades anteriores.

Compartir:

Procesar:

© == | Conforme nuevamente el grupo con el cual trabajé en la actividad “Lactifeliz y los
lecheros” (3.3.11), segun indicaciones del instructor.

De acuerdo con las condiciones del ambiente de formacién y del formato suministrado por el instructor,
dibuje el Tridngulo de la responsabilidad sobre un pliego de papel Kraft para cada uno de los roles
gue se presentaron en la negociacion de la actividad anterior.

Identifiqgue los intereses de su grupo y registrelos en el formato suministrado por el instructor, de
acuerdo con las instrucciones de la actividad. De forma similar, haga con los intereses de la
contraparte en el proceso de negociacién. Por dltimo, identifique los intereses que tuvieron ambos
grupos en comun. Registre sus repsuestas en el formato suministrado por el instructor.

Presente sus respuestas en una exposicion atendiendo a las orientaciones del instructor y, con el
grupo genere las conclusiones de la actividad.

Duracién: 60 minutos

Responda los siguientes interrogantes a partir de la actividad realizada:

e CoOmo se sintieron con respecto a la actividad?
e (;Qué sentimientos les genera saber que en una negociacion existen dos posiciones que
pueden unificarse en algin punto?

Duracién: 10 minutos

Conteste las siguientes preguntas a partir de la actividad:

e ¢ Qué evidencio en el registro de los intereses y en los dibujos?

e ¢ Qué encontré en comun?

e ¢ Hubo algun aspecto que no habia identificado durante la negociacion?

e (Qué le sucede a los Triangulos de la Responsabilidad de cada uno de los grupos si, por
ejemplo, Lactifeliz hubiese tomado una decisién diferente o contraria a la que tomoé durante
la negociacion?

e ¢ Qué le sucede al Tridngulo de la Responsabilidad de los productores si se aumenta el sentir
o el actuar?

Duracién: 15 minutos GFPI-F-135 V01
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Generalizar:

Aplicar:

Vivenciar:

\

Compartir:

Procesar:

Para construir una version conceptual conjunta con el instructor efectle lectura comprensiva del texto
“Intereses y alternativas” y en plenaria estructurar un concepto global.

Duracién: 10 minutos

Recapitule lo que considera valioso de aprender: “;como y de qué manera es aplicable a mi vida?”,
podria dar un ejemplo.

Duracioén: 5 minutos

3.3.3.4 Participe activamente con su equipo en el desarrollo de la actividad Consolidacion de las
estrategias de negociacion

| 7 Estimado aprendiz, la negociacion es una actividad que se da en todo momento de la
vida, con el fin de obtener los objetivos propuestos, asi como ofrecer mejores
alternativas a las demas personas. La actividad busca que usted experimente lo
importante de ponerse en los zapatos de la otra persona, generando empatia.

Asuma uno de los siguientes roles, de acuerdo con las indicaciones del instructor:

¢ Voluntario (3 aprendices): usted debe retirarse los zapatos, luego de que un asistente
coloque una venda sobre sus 0jos.

¢ Asistente: ayuda al instructor a vendar a los voluntarios y a colocar bolsas plasticas
en sus pies, una vez esos se hayan quitado los zapatos.

e Observador: como lo indica el nombre, observa lo que sucede en el gjercicio.

Duracién: 15 minutos

Socialice la respuesta a la siguiente pregunta con base en la actividad realizada: ¢, Qué emociones /
sensaciones / sentimientos afloraron durante el ejercicio?

Duracién: 10 minutos

Conteste las siguientes preguntas a partir de la actividad:

e ¢ Por qué considera importante ponerse en los zapatos del otro?
e ¢ Considera que la empatia puede generar mejores resultados en un proceso de negociacion?

GFPI-F-135V01
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e ¢ Por qué conocer de antemano la posicién de la otra parte y saber que existe una forma
diferente de ver las cosas puede ser importante para generar acuerdos gana — gana en
una negociacion?

Duracién: 15 minutos
Generalizar:

Para construir una version conceptual conjunta con el instructor efectle lectura comprensiva
del texto“Técnicas de negociacion” y en plenaria estructurar un concepto global.

Duracién: 10 minutos

Aplicar:
Recapitule lo que considera valioso de aprender: “;cémo y de qué manera es aplicable a mi
vida?”,

podria dar un ejemplo.

Duracién: 10 minutos

e Ambiente Requerido: Ambientes polivalentes, plataforma Teams o WhatsApp.

e Materiales: Marcadores de punta gruesa de varios colores, cartulina (en diferentes tamafios
y formas), papel Kraft, papel Bond, tijeras, rollos de cinta pegante, colores o crayolas,
revistas con fotografias, barras de pegante, vasos desechables (o material reciclable).
Televisor, computador, conexioén a internet, micréfonbo y cdmara de ser posible activados.

3.4 Actividades de transferencia

@ Estimado aprendiz, usted tuvo la oportunidad de trasladar los conocimientos
~ adquiridos al final de cada actividad en la etapa “APLICAR” del ciclo de aprendizaje
\ vivencial, llevando los aprendizajes a su vida personal y profesional.

En el desarrollo de las actividades como aprendiz, usted participé en los procesos
de autoevaluacion, coevaluacion y Heteroevaluacion, aplicando los instrumentos
para tal fin y que fueron explicados por el instructor.

4. ACTIVIDADES DE EVALUACION

e Evidencias de aprendizaje: Diana de valoracion y Diario de fortalecimiento (3.3.1.1, 3.3.1.2,
3.3.1.3), Mapa de suefios (3.3.3), Argumentacién de dibujo del Tridngulo de la responsabilidad
(3.3.5), Heteroevaluacion, coevaluacion y autoevaluacion.

GFPI-F-135V01



Evidencias de
Conocimiento:

Respuesta a preguntas
moviiizadoras

Evidencias de
Producto:

Diario de Fortalecimiento
y Diana de Valoracion

Mapa de suefios

@
SENA

Formula su visirAprrsonal

de acuerdo con su
motivacion y propésito de
vida.

Valora sus caracteristicas
emprendedoras personales
acorde con herramienta de
diagnéstico personal.

Formula su vision personal de
acuerdo con su motivacion y
propdsito de vida.

T: Observacion sistematica
I: Lista de chequeo de
conocimiento

T: Valoracién de diario y diana

I: Lista de chequeo de producto

T: Valoracion de mapa

I: Lista de chequeo de producto

GFP)
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Evidencia de Aplica el Triangulo de la
desempefio: responsabilidad de acuerdo con
factores internos y externos
Argumentacién de dibujo T: Observacion directa
del Triangulo de la I: Lista de chequeo de proceso
responsabilidad

5. GLOSARIO DE TERMINOS

Caracteristicas Emprendedoras Personales (CEPs): rasgos de la personalidad ligadas a las
motivaciones de los individuos (logro, afiliacién y poder) y que estan asociadas al éxito de cualquier
proyecto personal. Se basan en las investigaciones del psicélogo David McClelland realizadas en la
década de los afios 60.

Competencias Emprendedoras: capacidad de los individuos y grupos de generar respuestas
situacionales y proactivas, basadas en un alto nivel de motivacion al logro. En otras palabras, es la
capacidad para realizar labores con actitud reflexiva y de forma sistematica, permitiendo una mayor
competitividad y un cambio en los diferentes &mbitos de la vida cotidiana.

Comportamiento Emprendedor: conjunto de respuestas generadas por los individuos a estimulos de
su entorno, basadas en la automotivacién. EI Comportamiento Emprendedor se manifiesta en una
persona que es capaz de asumir una tarea, perseverar en ella, desarrollarla y resolver cualquier
contratiempo que se produzca en el proceso.

Emprendimiento: la palabra emprendimiento viene del término “entrepreneur” que significa “pionero”.
Un pionero es una persona que tiene la capacidad de hacer un esfuerzo adicional para alcanzar una
meta; alguien que emprende una travesia en busca de nuevos horizontes. El emprendimiento es la
actitud que permite decidir por una idea que se convertira un proyecto de vida, ya sea en términos
sociales, individuales, culturales y econémicos. El emprendimiento esta relacionado con el desarrollo
humano y econdmico, con el mejoramiento de las condiciones de vida en los contextos en los que
tiene impacto la idea y la concrecién de las aspiraciones personales que motivan al emprendedor.

Etapas del Ciclo de Aprendizaje Vivencial: método permite estructurar todas las intervenciones
metodoldgicas que estamos proponiendo. Consta de las siguientes etapas:

e El “vivenciar” o experiencia del ejercicio permite generar la informacioén individual en cada
uno de los aprendices respecto a sus sentimientos, pensamientos, comportamientos y
formas de actuar en situaciones especificas.

e El “compartir’ permite auto observacion de las emociones y sentimientos tanto positivos
como negativos de los aprendices generados durante la vivencia. Se verbaliza y confrontan
distintas reacciones y formas de actuar, ampliando de esta manera el horizonte personal.

e El “procesar” permite ampliar y enriquecer aun mas las experiencias, al “hacer ver” a los
aprendices informaciones y resultados vividos, pero todavia no articulados por ellos. El
instructor a través de preguntas busca que los aprendices reflexionen, analicen y aporten
sobre la experiencia, registrando de forma ordenada y sistematica, las conclusiones y
aportes del grupo. GIGRA-E35350/01

e El “generalizar” permite estructurar aportes tedricos pertinentes al objetivo de aprendizaje y
a la caracterizacion del grupo meta del proceso de ensefianza-aprendizaje.
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o El “trasladar o aplicar’ genera un puente entre el presente del aprendizaje y el futuro de la
aplicacion en la vida real.

Triangulo de la responsabilidad: esquema que vincula a la Persona, el Proyecto y la Situacién,
mostrando el equilibrio que es necesario lograr en todo accionar emprendedor. Responsabilidad se
entiende como la capacidad de la persona de responder ante las diferentes situaciones que se
puedan presentar de una manera proactiva.
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